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  چكيده

ترين وسايل مبادلات فرهنگي اسـت   المللي همچنان يكي از مهم      شگري داخلي و بين   گرد
نچه كه از گذشته به جا مانـده، بلكـه از زنـدگي و              اي شخصي را نه فقط از آ        كه تجربه 

ترين وسايل مبـادلات      گردشگري فرهنگي يكي از مهم    . آورد  جامعة كنوني به وجود مي    
ايـن نـوع   . ترين ابزارهاي گفتگـوي بـين فرهنگـي اسـت     ها و در زمرة مهم  فرهنگي ملت 

ت، شـكل   گردشگري عموماً بر روي جوامع سنتي تمركز دارد كه در آنها سـنن متفـاو              
ها متمايز    منحصر به فردي از هنر و الگوهاي اجتماعي دارند و آنها را از ديگر فرهنگ              

 بر تقويت يا تضعيف فرهنـگ مكـان         يمباحث زيادي دربارة تأثير گردشگر    . سازند  مي
عنـوان يـك حـوزة گـستردة          ايـران فرهنگـي بـه     . انجام فعاليت گردشگري وجـود دارد     

سـابقه، از قابليـت بـالايي بـراي گردشـگري فرهنگـي       جغرافيايي و يك تمدن غني و با       
ترين راهكارهاي مؤثر در توسعة گردشگري فرهنگـي در           يكي از مهم  . برخوردار است 

اي كـشورهاي ايـران، افغانـستان و          اين حـوزه، همگرايـي و همكـاري محـدود منطقـه           
 بـه بررسـي راهبردهـاي مـؤثر در          SWOT اين مقاله از طريق روش    . تاجيكستان است 

  .پردازد گيري اين همگرايي مي لشك
  

اي، گردشگري فرهنگـي، ايـران        يي و همكاري محدود منطقه    امگره :ها  كليدواژه
  .SWOTفرهنگي، روش 
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  قدمهم. 1
 سياسـت خـارجي،     ةترين رويكردهـاي جمهـوري اسـلامي ايـران در زمين ـ           يكي از مهم  

مي ايران توجه    جمهوري اسلا  ،از اين نظر  . گسترش مناسبات با كشورهاي همسايه است     
تواننـد   اين نقاط مشترك مـي    . خاصي به كشورهايي دارد كه نقاط مشتركي با ايران دارند         

به نظـر   . ساز برقراري پيوندهاي سازنده در قالب روابط دوجانبه و چندجانبه باشند           زمينه
دعـوت  . گيـرد  زبان در اين مقولـه جـاي مـي         رسد تقويت روابط با كشورهاي فارسي      مي

 كشور فارسي زبان افغانستان و تاجيكستان براي شركت در كنفـرانس سـران       ايران از دو  
يس جمهور ايران بـه شـهر دوشـنبه         يتهران و متعاقباً سفر ر     در   1387سال  سه كشور در    

هاي سياسـت خـارجي      براي شركت در كنفرانس سران سه كشور در چارچوب اولويت         
 ساي جمهـور  ؤور كه با حضور ر    در نشست مزب  . جمهوري اسلامي ايران قابل ارزيابي است     

ايران، تاجيكستان و افغانستان برگزار شد، تأكيد زيادي بر همكاري ميان اين سه كـشور               
 ،از طـرف ديگـر سـه كـشور        . صورت گرفـت   فرهنگي و تاريخي     ياه  كاشترابر مبناي   

اي را تأسيس كردند كه سالي دو بار تـشكيل جلـسه خواهـد داد تـا                  كميسيون سه جانبه  
گردشـگري   .هاي سه جانبه را مورد بررسي قـرار دهـد            مناسب براي همكاري   هاي زمينه

  حركـت موقـت     معناي گردشگري به . يكي از بهترين راهكارهاي تحقق هدف مذكور است       
هايي كه توسط گردشگر      هاي هميشگي كار و سكونت، فعاليت      به مقاصد خارج از مكان    

شود،  ي به نيازهاي وي ايجاد مي    شود، و تسهيلاتي كه براي پاسخگوي       در مقصد انجام مي   
مقصد، با افراد محلي ارتبـاط      موقع حضور در    در   گردشگران   .)1: 1976ايكومس،  (است  

هاي ارزشـي، تقـسيم        ايشان تغيير در كيفيت زندگي، نظام      ةكنند و حاصل رابط     برقرار مي 
  .)17: 2000كلارك، ( باشد  مياه ها، الگوهاي رفتاري و مراسم كار، روابط خانوادگي، گرايش

  
 مباني نظري

  ن اسلام در شكل گيري همگرايي در حوزه ايران فرهنگينقش دي. 1
اسـلام  و ديـن    فارسـي   ايران، افغانستان و تاجيكستان به عنوان سـه كـشور داراي زبـان              

چنـين ميـراث فرهنگـي و تـاريخي و خـصوصيات جغرافيـايي مـشترك،                 ، هـم  مشترك
اي را در سطح ايران فرهنگي شـكل دهنـد كـه             ها و تعاملات گسترده    توانند همكاري  مي

تـرين چـالش موجـود در        ترديد اصلي  بي. يكي از آنها توسعه گردشگري فرهنگي است      
اندازهايي است كه از طريق  حوزه ايران فرهنگي، حفظ ميراث غني اسلام و ترسيم چشم  

ظـيم  هـا و هنجارهـاي بـومي را در رويـارويي بـا امـواج ع                 ها، نگـرش   آنها بتوان ارزش  
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دين اسلام به دليل جاذبه قدرتمند       .)63: 1387نظري،  (شدن، حفظ و تقويت نمود       جهاني
معنوي خود و ظهور آن در همجواري حوزه تمدن ايراني پذيرفته شد و ايرانيـان در راه                 

بزرگاني همچون فردوسي و نظامي گنجوي . هاي فراواني كردند ارتقا و پيشبرد آن تلاش    
ان قلبي خود به اسلام، به بازسازي هويت ايراني و ميراث كهـن آن              كيد بر همين ايم   أبا ت 

گيـري    دين اسلام در نهايت ظرافت و پيچيدگي و با بهـره           )97: 1386احمدي،  ( پرداختند
در . از فطرت و عقل، به تدريج همچون يكي از اركان اساسي هويت ايراني تجلي يافت              

 اصيل اين هويت را نفي نكرد، بلكه خود هاي لفهؤاين ميان دين اسلام نه تنها عناصر و م
همچون عامل وحدت و استحكام هويت فرهنگي جوامع مختلف ايراني پديدار شد كـه              

شاهرخي، ( در اين ميان، مسئوليت ايجاد هماهنگي و تعادل در آنها را نيز بر عهده داشت              
ي بـه   نگرش اسلام با توجه بـه رسـالت انـسانيش، نگـرش اينترناسيوناليـست             . )12: 1387

بر اين اساس، وفاق و همبستگي، مبتني بر عوامـل مـشترك در             . معناي گسترده آن است   
 باشد كه فراتر از مرزهاي نژادي، گروهي و سـرانجام طبقـاتي اسـت              ميان نوع انسان مي   

حكومت واحد جهاني كه وعده دين اسلام به پيـروان خـود اسـت،              . )86: 1384قمري،  (
هـاي   ي است كه تحقق آن مستلزم گـرد آمـدن ملـت           ناپذير است و طبيع    قطعي و تخلف  

براي تدوين و تحقق اين استراتژي كه   . ها خواهد بود   مسلمان در قالب اتحادها و ائتلاف     
گيـري از فرصـت      بهـره . )29: 1387مـسلم،   ( ريـزي كـرد    دشمناني نيز دارد، بايـد برنامـه      

گي، اثـر زيـادي     اشتراكات مذهبي موجود بين مردم مسلمان سه كشور حوزه ايران فرهن          
  .داردگيري همگرايي بين ملت و دولت اين كشورها  در شكل

  
   و مذهبي در ايران فرهنگيگردشگري فرهنگي. 2

گـوي  و  ييد مجدد به موضوع گفت    أها در جهت ت      براي دولت  مناسب يفرصت گردشگري
ناپـذير اسـت،      هـا اجتنـاب     ها و تمدن    ها و رد اين فرضيه كه برخورد بين فرهنگ          فرهنگ

 .)12: 2001يونسكو،  (شود  وني فرهنگي مي  گگيري هم    گردشگري موجب شكل    زيرا باشد مي
ده و از   كـر هـا را تـسهيل       گردشگري بر اساس رويكرد گفتماني، تعاملات ميان فرهنـگ        

 كنـد  طريق ارتباطات ميان فرهنگي، الگوهاي فرهنگي مورد نيـاز توسـعه را برقـرار مـي               
  .)100: 1388مقصودي و ارسيا، (

 گردشگري فرهنگي عبارت است از هنرهاي اجرايي، هنرهاي فولكلوريك،          ،ينبنابرا
هـاي   هاي هنرهاي تجسمي و ديداري، استوديوها، موزه    هاي تاريخي، موزه   اماكن و دالان  

هـاي هنرهـا و صـنايع دسـتي،           ها، گالري  ه ها و نمايشگا   تاريخي و مراكز بازديد، فستيوال    
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گـردي،   جات، تورهاي بـاغ    هاي عتيقه   فيلم، فروشگاه هاي    وقايع تاريخي، تورها، فستيوال   
هـاي حيـات وحـش،        هـا، پـارك     ها، آكواريـوم    هاي عمومي، باغ وحش     ها و باغچه   پارك
  .)13: 2006كميسيون هنرهاي اورگان، ( هاي آشپزي و صنايع دستي و اردوها كلاس

 ميـراث  ه تمـدني و نيـز  شورهاي ايران فرهنگي از نظر سابقبا توجه به پيشينه كهن ك  
هاي فراواني براي گردشـگران خـارجي در         غني فرهنگ اسلامي در اين كشورها، جاذبه      

 توان گفت كه در ايـران فرهنگـي،        از اين رو مي   . اين كشورها در حوزه فرهنگي وجود دارد      
هايي نظير تـاريخي، معمـاري، هنـر، بازديـد از             تواند شامل گونه    گردشگري فرهنگي مي  

شناسـي،    هـاي ايرانـي، تورهـاي ادبـي، اسـطوره           ها، بازديد از باغ     هها، بازديد از موز     قلعه
سفر همراه كوچندگان، آشنايي بـا آداب و        هاي زندگي بومي،      بناهاي زادبومي، تور جلوه   

چنين در حوزه ايران فرهنگي بـا توجـه          هم.  روستاگردي باشد   و رسوم، موسيقي نواحي  
 .تري را نيز تعريف نمود هاي متنوع توان گونه هاي موجود در هر كشور مي به پتانسيل

هاي گذشـته و     ترين گردشگري  ترين و پررونق   گردشگري مذهبي نيز يكي از قديمي     
اما گردشگري  . رسد حال حاضر در سراسر جهان است كه قدمت آن به فرهنگ ديني مي            

ناپذير  زمان جزء جدايي  اي پيامدي و هم    اي جديد، پديده   و گذران اوقات فراغت به شيوه     
 زيارت و گردشگري مذهبي كـه ريـشه         .اي مهم در بازتوليد آن است      عتي و حلقه  معه صن جا

ي خود فراتر از وابـستگي      مذهبي دارد، به مفهوم تخصص    ـ   يدر باورها و اعتقادهاي دين    
 و   مسافرت، ايجاد تمركز   گيري  اوقات فراغت، عامل مهم جغرافياي انساني در شكل        به زمان 
ميان گردشگران مذهبي با دو گروه مواجه هستيم، يـك گـروه            در  . ز فرهنگي است  اندا چشم

 زيارت و انجام امور مذهبي است و مـدت          ها از مسافرت، صرفاً    زائران هستند كه انگيزه آن    
 ها تابع اوقات فراغت نيست و ديگري گردشگران مذهبي كه ضمن انجام زيـارت              اقامت آن 

كننـد و در واقـع      هم ديدن مي  هاي ديگر گردشگري     و شركت در مراسم مذهبي از مكان      
  .)14: 1387مني و همكاران،ؤم( ها چند منظوره با اولويت زيارت است اهداف مسافرت آن

  
   در ايران فرهنگيثرات مثبت و منفي گردشگري فرهنگيا. 3

 فرهنگـي در دو سـوي جريـان گردشـگري در يـك مكـان،        يگردشگري به عنوان امـر    
ها، نيازها و آرزوهاي  ها، خواسته ها، انگيزه و با انسانشود  ها را سبب مي   ها و تبادل   تعامل

 گردشگري به عنـوان  ةتوسع. باشد، در ارتباط است ها كه منبعث از فرهنگ جامعه مي       آن
شود كه فرصت كافي براي تبادل فرهنگي بين گردشگر و       فرهنگي موجب مي   ةيك پديد 

يكـديگر را بهتـر درك كـرده، بـه          توانند   بر اين مبنا آنان مي    .  ميزبان به وجود آيد    ةجامع
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تواننـد برخـي      مهمانـان مـي    لـذا . )95: 1378ترنـر،   ( فرهنگ هم بيشتر احتـرام بگذارنـد      
اند، شناسـايي و      ميزبان را كه خودشان كمتر به آن توجه داشته         ةخصايص فرهنگي جامع  

  .)16 :1379اشنايدر و بارسو، ( معرفي كنند
خود را با بازديدكننـدگان بـه اشـتراك         گردشگري، زماني كه ساكنين جوامع فرهنگ       

 ميزبان ممكن است شامل     ةاين منافع براي جامع   . كند ثيرات مثبتي ايجاد مي   أگذارند، ت   مي
برخـي  . پذيري و يك حس قوي هويت اجتماعي باشـد  تعامل، افتخار اجتماعي، انعطاف  

يـت   فرهنگي، احياي سـنن محلـي، افـزايش كيف         ةديگر از اثرات مثبت گردشگري، مبادل     
روابط فرهنگي بين گردشگران و مردمان      . زندگي و بهبود تصوير موجود از جامعه است       

تواند موجب تغييرات فرهنگ ميزبان در جهت تطابق با فرهنـگ             ميزبان، در حالي كه مي    
كـلارك،  (تواند موجب احياي هويت فرهنگي در سطح محلي شود            گردشگران شود، مي  

هايي مانند گردشگري فرهنگي نقش بـسيار زيـادي    هناگفته پيداست كه پديد .)10: 2000
  .)100: 1388مقصودي و ارسيا، ( كند در ايجاد اين وضعيت ايفا مي

توانـد مـصداق    ثيرات مثبت در كشورهاي حوزه ايران فرهنگي هـم مـي  أ اين ت طبيعتاً
 انهاي غربي، از ديدگاه برخي گردشگر      كشور ايران به دليل تبليغات سوء رسانه      . داشته باشد 

هـاي فرهنگـي     تبليـغ جاذبـه   . اي مخدوش و غيرواقعي است     بالقوه خارجي داراي چهره   
موجود ايران اعم از ميراث غني اسلام و مذهب تشيع در ايران به علاوه ميراث باسـتاني          

توانـد    پس از جذب گردشگران مـي      هاي گذشته تاريخ ايران، يقيناً     و به جامانده از هزاره    
هاي ناشي از تبليغات     شناساندن چهره واقعي ايران و ترميم آسيب      ثير انكارناپذيري در    أت

كـشورهاي  . غيرمنصفانه كشورهاي غربي در مورد فرهنگ، مذهب و تمدن ايران گـردد           
 هـا  افغانستان كه سـال  . افغانستان و تاجيكستان هم تا حدودي داراي مشكلات مشابه هستند         

 از  تازي طالبان را   نيسم گرفته تا يكه   هاي داخلي و خارجي بوده و از سلطه كمو         درگير جنگ 
 انتوانسته چهره نامطلوب و هراسناك خـود را از ذهـن گردشـگر            نسر گذرانده است، هنوز     

هـاي سـلطه كمونيـسم و     تاجيكستان هم به دليل خفقان سـال      . اي و جهاني بزدايد    منطقه
ر جـذب   همكاري ايران، افغانستان و تاجيكستان د     . پيامدهاي آن هنوز دچار ركود است     

گردشگران خارجي و برقراري ارتباط با دنيا به واسـطه سـفيران فرهنگـي آنهـا بـه نـام                    
تواند تاثيرات مثبت اقتصادي، فرهنگي و سياسـي را بـر ايـن كـشورها بـر                  گردشگر، مي 

 .در كشور افغانستان گرددجاي گذاشته و موجب ارتقاي اعتماد به نفس از دست رفته 
 ـ    ها مهم   ل بين فرهنگ  ثير تغييرات ناشي از تعام    أت ثير منفـي مـورد اشـاره در        أتـرين ت

 سازي سنن فرهنگـي، فقـدان       تجاري: ترين اثرات منفي عبارتند از      مهم .مدارك موجود است  
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 ازدحام گردشـگران، زوال و      ةهاي تاريخي به واسط     اصالت فرهنگي، آسيب ديدن ميراث    
گردشگري . )10: 2008يس،  ولچ(ن  ميزباة  تراكم رويدادهاي محلي و تغيير زباني در جامع       

 ةمـشاغل جديـد ناشـي از توسـع    : گذارد ثير ميأ گردشگري ت ةسه طريق بر زبان منطق    به  
گردشگري، تصوير مادي و مالي به نمايش درآمده از گردشگر و تماس مستقيم، اين سه              

 ـثيرات اصلي   أ يكي از ت   .)581: 1981بروم،  ( دهند  روش را تشكيل مي    ر فرهنـگ مقـصد     ب
سـازي   غيير شكل اشكال مادي و غيرمادي فرهنگ است كـه آن را تجـاري             گردشگري، ت 

تواند فرهنگ محلي را از طريق شكل دادن آداب و رسوم و مراسـم               گردشگري مي . نامند مي
  .)12: 2000كلارك، (مذهبي و سنتي مطابق با انتظار گردشگران به صورت كالا درآورد 

سازي فرهنگ   تجاري.  مديريت هستند   قابل پيشگيري و   ثيرات منفي مذكور، عمدتاً   أت
ايـن  .  و مسئولان حوزه گردشگري است از دسته تغييراتي است كه نيازمند توجه مديران       

 تهديدكننده بخش گردشـگري فرهنگـي اسـت، زيـرا كـشورهاي حـوزه             ر خصوصاً خط
ايراني بسيار غني و ارزشمندي هستند كه       ـ   يتمدني ايران فرهنگي داراي فرهنگ اسلام     

تـوجهي   مين رضايت آنها مورد خدشه و بـي      أب گردشگران و ت   ل موارد براي ج   در برخي 
واضـح  . گـردد  گيرد و به نوعي دچار كالايي شدن و تجاري شـدن فرهنـگ مـي               قرار مي 

است كه اين گونه جذب گردشگر، نه تنها منفعتي براي اين كـشورها و مردمانـشان بـه                  
يـل زوال فرهنـگ غنـي موجـود و          انـداز بلنـد مـدت، بـه دل         دنبال ندارد، بلكه در چشم    

جايگزين شدن آن با فرهنگ تصنعي و فاقد پيشينه و پايگاه تاريخي و مردمي، جاذبه آن                
براي گردشگران از بين خواهد رفت و ديگـر بـه عنـوان مقـصدي منحـصر بـه فـرد و                      

  .محبوب براي گردشگران علاقمند به حوزه فرهنگ، جالب توجه نخواهد بود
  

   گردشگري فرهنگيةاي در حوز ي محدود منطقههمگرايي و همكار. 4
 ةپيوست، مسئل  اي كه در اروپا به وقوع مي       از اوايل قرن هفدهم، به دنبال هر نوع مناقشه        

هاي گوناگون ماننـد ايجـاد فدراسـيوني بـراي ايجـاد صـلح، مطـرح                 همگرايي در شكل  
دوم جهاني بود    پس از تجديد حيات اقتصادي اروپا به دنبال جنگ           ولي عملاً . گرديد مي

 ـ             سياسـي از اهميـت خاصـي        ةكه موضوع اتحـاد و همكـاري ميـان واحـدهاي جداگان
 ـ       ةپردازان همگرايي با استفاده از تجرب      نظريه. دشبرخوردار    ة بازار مشترك اروپـا بـه ارائ

همگرايـي عبـارت اسـت از فراينـدي كـه طـي آن          . هاي جديد پرداختنـد    مدل و فرضيه  
هـاي    ز اعمال اقتدار تام خويش بـراي رسـيدن بـه هـدف             داوطلبانه ا  حدهاي سياسي، وا

  .)223: 1370قوام، (كنند نظر كرده از يك قدرت فوق ملي پيروي مي مشترك، صرف
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، همگرايي فرايندي است كه طي آن بازيگران سياسي چنـدين           1به نظر ارنست هاس   
ت خـود را    هاي سياسي و انتظارا    ها، فعاليت  شوند تا وفاداري   واحد ملي مجزا ترغيب مي    

به سوي مركز جديدي معطوف سازند كه نهادهاي اين مركز يا از صلاحيتي برخوردارند 
گيرنـد و يـا چنـين صـلاحيتي را            هاي ملي موجود را تحت پوشش خـود مـي          كه دولت 

هـاي   رغـم اختلافـات در تعـاريف، از ويژگـي          پـردازان همگرايـي علـي      نظريه. طلبند مي
 آنها، فرايندي است كه طي آن وفاداري از جانب    ةهمكانون توجه   . مشتركي برخوردارند 

گـردد و بـر ايـن باورنـد كـه موفقيـت در             يك مركز به جانب مركزي ديگر معطوف مي       
مـردم  . سـازي فراينـد همگرايـي، بـستگي دارد         همگرايي، به توانـايي مـردم در درونـي        

. رقـرار سـازند   توانند ارتباطات بيشتري با يكديگر ب      كشورهايي كه زبان مشابه دارند، مي     
 در كشور ديگر به ،ها و وسايل ارتباط جمعي ديگران بهره بگيرند     توانند از رسانه   آنان مي 

زبـان را در اولويـت قـرار         تحصيل بپردازند و براي گردشگري به طور طبيعي كشور هم         
كنـد و بـستر مناسـبي بـراي همگرايـي            گونه ارتباطات همگرايي را تقويت مي      اين. دهند

 يگونـاگون  هـاي  پايـه  بـر  مبتني اي منطقه هاي سامانه. )24: 1383پيشداد، ( ردآو فراهم مي
 اي منطقـه  سـامانه  جغرافيا، بر مبتني اي منطقه ةسامان از عبارتندبرخي از آنها  كه هستند
 انـساني  هـاي  گروه اجتماعيي ـ فرهنگ همخواني به آن در كه سامانه اجتماعي بر مبتني
 تعـاون،  بـر  مبتنـي  اي منطقـه ة سـامان  و دارد اشـاره  اورجغرافيايي پهنة حوز يك ساكن

 ياقتصاد و سياسي فرهنگي، گوناگون هاي حوزه در ها دولت ميان همكاري و همبستگي
 از تبعـي  ةسـامان  را اي  منطقهةسامان اينكه ضمن اشپيگل و  كانتوري.)204: 1996هتنه، (

 سـامانه  متغيـر پيـدايش   تـرين  مهـم  عنـوان  بـه  جغرافيا متغير از دانند، مي جهاني ةسامان
 سياسـي،  المللـي  هـاي بـين   سـازمان  ماننـد  سازماني متغيرهاي البته .كنند مي ياد اي منطقه

  .)17: 1970كانتوري و اشپيگل، ( است ثرؤم نيز اجتماعي و اقتصادي
هـاي مختلـف      خارجي ملت   را به ابزاري مهم براي سياست      ثير فرهنگ آن  أقدرت و ت  

ادلات فرهنگي بخش اساسي تنظيم كننده راهبردهاي ديپلماتيـك         تبديل كرده است و مب    
تواند روابط با دوسـتان را اسـتحكام بخـشد و          روابط فرهنگي مي  . شود در نظر گرفته مي   

هـاي مبـادلات فرهنگـي اغلـب      برنامـه . شـود   سبب تغيير رفتارهاي غيردوستانه مي  قطعاً
كام بخشيدن به روابـط بـا   ابزاري براي سياست خارجي است كه كشورها با هدف استح 

ايران در ميان ملل منطقه به دليل برخـورداري         . )5 :1387،  قنديل( گيرند ها به كار مي    ملت
                                                           
1. Ernest Haas 
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 اشـتراكات دينـي از      و فرهنگـي    ةاز قدمت تاريخي و تمدني، موقعيت ژئوپولتيك، پيشين       
ها و الزامات كاركردي منطقه از ديگـر         يك سو و وجود پيوستگي جغرافيايي و ضرورت       

 ةهاي مناسبي براي تعميق ايدئولوژي اتحـاد و انـسجام درونـي در حـوز               و، از ظرفيت  س
  .)63: 1387قنديل، (ايران فرهنگي برخوردار است 

هاي سه جانبه ميان سه كشور ايران، افغانـستان و تاجيكـستان       برقراري همكاري  ةايد
يـران قـرار   از زمان فروپاشي شوروي سابق، مورد توجه دولتمردان جمهـوري اسـلامي ا   

 ،هاي ايراني و از جمله ولايتي، وزير امور خارجه وقت ايران            بر اين اساس، مقام   . گرفت
هاي افغاني و تاجيكي پرداختند، اما شـرايط خـاص افغانـستان در آن                به مذاكره با طرف   
ثبات تاجيكستان به دنبال استقلال آن كشور باعث شد تا اين مـذاكرات              زمان و وضع بي   

 ـ         در سال اما  . وب نرسد  مطل ةبه نتيج   ثبـات نـسبي در      برقـراري  ههاي اخير و بـا توجـه ب
هاي سه جانبـه را مطـرح كـرده اسـت،             كشورهاي مذكور، ايران بار ديگر ايده همكاري      

ويژه اينكه رويكرد كنوني سياست خارجي ايـران بـر برقـراري روابـط بـا كـشورهاي           به
  .)1: 1385احدي، ( ندك ميشرقي و تعميق روابط با كشورهاي همسايه تأكيد 

اي، تبليغ گردشگري گـروه كـوچكي از كـشورهاي           هدف از همكاري محدود منطقه    
. هاسـت   جغرافيايي و به نمـايش گـذاردن خـصوصيات مـشترك آن            ةواقع در يك ناحي   

تواننـد بـه طـور مـشترك در          مزيت اين نوع همكاري اين است كـه ايـن كـشورها مـي             
هاي موفق در    يكي از تجربه  . ندشوگري مطرح   هاي گردش  رويدادهاي بزرگ و نمايشگاه   

 كشور فيجي، 13 متشكل از 1»سازمان گردشگري منطقه اقيانوس آرام جنوبي  «اين زمينه،   
كريباتي، گينه جديد پاپوا، جزاير سليمان، تونگا، تووالو، وانواتو، سامواي غربي، جزايـر             

موريـت ايـن    أم. تكوك، كالدونياي جديد، پلي نزي، نيووئه و جمهوري خلق چين اس ـ          
المللي پويا و راهبردي در بخـش عمـومي و           يك سازمان بين  «: سازمان بدين شرح است   

  .)148 :1384ولا، (» خصوصي مشاغل گردشگري در منطقه اقيانوس آرام جنوبي
به موضوع گردشـگري فرهنگـي       پنج ساله كشور نيز توجه لازم را         ةهاي توسع  برنامه
تعـاملات فرهنگـي    بـه گـسترش      چهارم توسـعه     ةبرنامدر   به عنوان مثال،  . اند نشان داده 

 و در فـصل     110 ةدر مـاد  . ده است شجمهوري اسلامي ايران با كشورهاي ديگر، توجه        
دولت مكلف است به منظور تـرويج فرهنـگ صـلح، مفاهمـه،             كه   فرهنگي آمده    ةتوسع

تحقـق  المللـي و     ها در مناسـبات بـين      آميز ميان ملت   عدم خشونت و همزيستي مسالمت    
                                                           
1. South Pacific Tourism Organization (SPTO) 



...اي، راهكاري براي  همگرايي و همكاري محدود منطقه  

  

 

125

  :ها، اقداماتي را انجام دهد كه يكي از آنها عبارت است از ها و تمدن گفتگو ميان فرهنگ
المللي و فراهم آوردن شـرايط       اي و بين   اي، قاره  هاي فرهنگي منطقه    عقد موافقتنامه  -

 ايـن   114 ةهمچنـين در مـاد    . هاي اجرايي  هاي دستگاه  ها در برنامه   اجراي اين موافقتنامه  
ظف است به منظور اهتمام ملـي در شناسـايي، حفاظـت،            ؤدولت م ه است كه    برنامه آمد 

بـرداري و معرفـي ميـراث فرهنگـي كـشور و ارتقـاي تـوان            پژوهش، مرمت، احيا، بهره   
 را در  يزايي و مبـادلات فرهنگـي در كـشور، اقـدامات            گردشگري، توليد ثروت و اشتغال    

  :ا عبارت است ازه  كه يكي از آن چهارم، به انجام برساندةطول برنام
 موجـود در    ، فرهنگـي ايـران    ة شناسايي و حمايت از آثار فرهنگي تـاريخي حـوز          -

سـازمان مـديريت و     ( كشورهاي همسايه و منطقـه بـه عنـوان ميـراث فرهنگـي مـشترك              
  .)143: 1383 ريزي جمهوري اسلامي ايران، برنامه
  
  شناسي پژوهش روش

ها، امكانات و    اطلاعات اسنادي موجود، جاذبه   بدين منظور در ابتدا با استفاده از منابع و          
در . خدمات گردشگري فرهنگي در كشورهاي حوزه ايـران فرهنگـي مـشخص گرديـد             

 گردشگري ة راهبرد توسعة، جهت تجزيه و تحليل اطلاعات و ارائپژوهش بعدي   ةمرحل
در ادامــه بــا . شــداســتفاده  SWOTفرهنگــي در كــشورهاي مــذكور، از روش تحليلــي 

ثر در منطقـه، فهرسـتي از       ؤي به عمل آمده بر روي محيط داخلي و خارجي م          ها بررسي
 ةها و تهديدها مورد شناسايي قرار گرفت و سپس بـه وسـيل             نقاط قوت، ضعف، فرصت   

هــاي   گردشــگري اعــم از اســاتيد رشــتهة تــن از كارشناســان حــوز26نظرخــواهي از 
 تورهـاي   ة برگزاركننـد  هـاي   هـا، مـديران آژانـس      گردشگري و علوم سياسي در دانشگاه     

 حضور در رايزني فرهنگي ايران در كـشورهاي         ةالمللي، تعدادي از افراد داراي سابق      بين
  . بررسي شدها در قالب پرسشنامه، اهميت هر يك از مؤلفهآسياي غربي و شمال آفريقا، 

 گردشگري فرهنگي در كـشورهاي      ةهاي توسع  ها و محدوديت   به منظور بررسي قابليت   
هـا، تهديـدها و       در جهت رفـع ضـعف      (SWOT)ان فرهنگي، عوامل چهارگانه      اير ةحوز

ريـزي كمـي    در پايان، ماتريس برنامه. ها، مورد شناسايي قرار گرفت    ها و فرصت   بهبود قوت 
  .گرديد راهبرد مناسب، انتخاب و ارائه TAS،2 ترسيم و با محاسبه امتياز 1راهبردي

                                                           
1. Quantitative Strategic Planning Matrix 2. Total Attractive Scores 
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  پژوهشهاي  يافته
   گردشگري فرهنگيةگيري همگرايي در ايران فرهنگي در حوز شكلثر در ؤهاي م درهبار

 ي مورد نظر، ابتدا اطلاعات اصلي مورد نياز براي تـدوين        هبردهااربه منظور شناخت    . 1
 و  (IFE)اين مرحله شامل ماتريس ارزيـابي عوامـل داخلـي           . شود ها مشخص مي   هبردار

 آيد،  در اين مرحله به دست مي      اطلاعاتي كه  .است (EFE)ي  ماتريس ارزيابي عوامل خارج   
 هـاي مختلـف   ها گزينـه  توان از مقايسه و با در نظر داشتن آن  دهد كه مي   مبنايي به دست مي   

  .)68: 1387اعرابي، ( ها انتخاب شوند هبرداررا شناسايي و ارزيابي كرد تا بهترين هبردي ار
  يماتريس بررسي عوامل داخل (IEF): 1جدول شمارة 

 

  عوامل
ضريب 

يت اهم
  )وزن(

تبه
ر

ره  
نم

  

  :نقاط قوت
S1 .          هاي رسمي در    در حال حاضر زبان فارسي، زبان رسمي يا يكي از زبان

  .هر سه كشور ايران، افغانستان و تاجيكستان است
07/0  4  28/0  

S2 .28/0  4  07/0  .ييد حكومت در هر سه كشور استأدين اسلام، دين رسمي مورد ت  
S3 .     ي در يك حوزه يعني منطقه جنوب غرب        هر سه كشور از نظر جغرافياي

هاي بوم   و مركز آسيا قرار گرفته و داراي خصوصيات جغرافيايي و مشابهت          
  .شناختي زيادي هستند

06/0  4  24/0  

S4 .   ثيرگذار فراوانـي در  أهاي مهم و ت طي قرون و اعصار گذشته، شخصيت
 ـ اند كه امروزه در سطح جهاني به عنوان شخصيت         هر سه كشور زيسته    اي ه

تـرين   عنوان مهـم   ييد هر سه كشور به    أشوند و اين مورد ت     ايراني شناخته مي  
  . ايران فرهنگي استةكشورهاي حوز

05/0  3  15/0  

S5 .  گيـري بـسياري از آداب و رسـوم ايرانـي و             ها از شكل   با گذشت قرن
افتادگي مردم اين    گيري مرزهاي سياسي و جدا     اسلامي، و با توجه به شكل     

  .بندي فراواني به اين آداب و رسوم وجود دارد ، هنوز پايسه كشور از هم
05/0  3  15/0  

S6 .     عنوان تقويم رسمي مورد استفاده دولت       در حال حاضر تقويم جلالي به
  09/0  3  03/0  .و ملت هر سه كشور، پذيرفته شده است

S7 .       هـاي   هاي مديد و فراز و نـشيب       در حال حاضر و پس از گذشت مدت
الخـط رسـمي    عنوان رسم ارسي بار ديگر در هر سه كشور به    بسيار، الفباي ف  

  .گيرد مورد پذيرش قرار گرفته و مورد استفاده قرار مي
05/0  3  15/0  

S8 . 28/0  4  07/0 زيادي از ايشان    ةمدت بسياري از مهاجرين افغان كه عد       حضور طولاني  
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بيش از دو دهه در ايران حضور داشته و يا ايـن كـه متولـد كـشور ايـران                    
قرابت و مجانبت فرهنگي انكارناپذير را بين مردم كـشورهاي         هستند، نوعي   

  .ايران و افغانستان ايجاد نموده است
S9 .          هـاي   مناسبات سياسي مطلوب و در حال پيشرفت سه كشور در حـوزه

  28/0  4  07/0  .ثيرگذار باشدأتواند از نقاط قوت و مثبت بسيار ت مختلف، مي

S10 .    اير بسيار غني و قابل ذكر از تمدن باشكوه و          هر سه كشور داراي ذخ
 معماري اسـلامي و  ةوجود آثار برجست  . مشهور باستاني و كهن ايران هستند     

 اثر در ايران كـه در       نهُ اثر در افغانستان و      دوها، و نيز قرار داشتن       زيارتگاه
فهرست آثار ميراث جهاني ثبت شده توسط يونسكو قرار دارنـد، همچنـين             

 محرم و   ة بسيار گرانبها مانند رمضان، غذاي حلال، مراسم ويژ        ميراث معنوي 
  .يد اين مدعاستؤرمضان و مانند آن، م

06/0  4  24/0  

S11 .    هاي   فعاليت ة طولاني در امر توجه به توسع      ةكشور ايران به دليل سابق
 ةثيرگـذاري در حـوز    أنظـر و ت    گردشگري، از متخصصين و افراد صـاحب      

گيـري   گردشگري فرهنگي برخوردار است و تجربه و دانش ايشان در شكل          
  .داشته باشدثير بسزايي أتتواند  ميبستر همكاري بين سه كشور، 

05/0  3  15/0  

S12 . در هاي مبتني بر توجه مجدد به ميراث فرهنگـي و باسـتاني              ظهور گرايش
  15/0  3  05/0  .در افغانستانهر سه كشور، خصوصا پس از استقلال تاجيكستان و پايان جنگ 

  :نقاط ضعف
W1 .   ـ            استفاده محدود از روش   ةهـاي توسـعه و مـديريت پايـدار در زمين
هـاي مهـم      هـا و مكـان      هاي فرهنگـي و جاذبـه        ارزش ةرساني دربار   اطلاع

 طبيعـي و    ةهاي ارزند    آن كاهش ارزش دارايي    ةگردشگري فرهنگي كه نتيج   
  .فرهنگي بوده است

04/0  1  04/0  

W2 .04/0  2  02/0  گرايي در هر سه كشور به دليل تنوع قوميتي قابل توجه گرايي و قوم ليم  
W3 .غربي موجب استمرار ناامني در منطقه ةحضور طالبان و نيروهاي بيگان 

  12/0  2  06/0  . در كشور افغانستان شده استخصوصاً

W4 .              بسياري از آثار و ابنيه تاريخي و ميراث فرهنگـي افغانـستان در پـي 
  12/0  2  06/0  .ها جنگ داخلي، تخريب شده و از بين رفتند سال

W5 .   در  هاي خدماتي و گردشگري خصوصاً     ضعف و فرسودگي زيرساخت 
كشور افغانستان و ضعف خدمات بانكداري الكترونيكي و سيستم پـذيرش           

ثيرگـذار  أالمللي در ايران، از موانع بـسيار مهـم و ت           هاي اعتباري بين   كارت
  .است

04/0  1  04/0  
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W6 . ثيرات فرهنگي شوروري سـابق در كـشورهاي افغانـستان و           أوجود ت
  03/0  1  03/0  .تاجيكستان، همچنان غيرقابل انكار است

W7 .        ؛ گردشـگري  ةضعف در حضور و مشاركت بخش خصوصي در حوز 
  04/0  1  04/0  .گيري اين وضعيت است ترين دلايل شكل اي از عمده كه موانع قانوني و سرمايه

W8 .  گردشگري و به تبع آن گردشگري       ة تحقيقات در حوز   ةضعف در زمين 
  04/0  1  03/0  فرهنگي

  91/2    1  جمع
  1=  )ضعف اساسي(خيلي ضعيف   :رتبه

  2) = ضعف معمولي(ضعيف 
  3) = قوت معمولي(قوي 

  4=  )قوت اساسي(خيلي قوي 
  

  ماتريس بررسي عوامل خارجي (EFE): 2جدول شمارة 
  

  عوامل
ضريب 
اهميت 

  )وزن(

تبه
ر

ره  
نم

  

 :ها فرصت

O1 .   ًخلـيج  ة كشورهاي حاشـي بسياري از مردم كشورهاي اسلامي خصوصا 
فارس، با توجه به افزايش سطح درآمد و ميـزان سـاعات فراغـت از كـار،                 

  .مند به بازديد از ديگر كشورهاي مسلمان هستند هخواستار و علاق

1/0  3  3/0  

O2 .د خاصي هستند كه از آگاهي  گردشگري فرهنگي، افراةگردشگران حوز
 برخورد  ةبالايي نسبت به اهميت و جايگاه سنن و مذاهب مردم بومي و نحو            

با مردمان ميزبان در كشورهاي مقصد برخوردار هستند و اين امر موجب بـه             
  .شود حداقل رسيدن آثار منفي ناشي از گردشگري مي

06/0  3  18/0  

O3 .   ـ     در دهه گيري فرهنگ غربي     يكي از پيامدهاي شكل   ةهـاي اخيـر، علاق
 ـ               مـذهبي و    ةروزافزون مردم كـشورهاي مغـرب زمـين بـه دانـش و تجرب

معناگرايي است كه بستر بسيار مناسبي در اين زمينه براي پاسخگويي به اين             
  .در هر سه كشور، وجود دارد

1/0  3  3/0  

O4 .   ــت و ــنايع نف ــراه ص ــه هم ــر ب ــال حاض ــگري در ح صــنعت گردش
دهند و رشد روزافزونـي       بزرگ دنيا را تشكيل مي     سازي، سه صنعت   اتومبيل

هاي مختلف اين صنعت شاهد هستيم كه فرصت خوبي را بـراي   را در بخش  
  .هاي گردشگري فراهم نموده است كشورهاي داراي قابليت

1/0  4  4/0  
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O5 .                دسترسي به اينترنت، ميداني وسـيع و فرصـتي برابـر را بـراي تمـامي
هـاي   هـا و جاذبـه    خود از جملـه قابليـت     هاي   كشورها جهت عرضه قابليت   
  .فرهنگي، فراهم آورده است

1/0  3  3/0  

O6 .  ًدر كشورهاي غربي رو به سالخوردگي است و جمعيت جهان خصوصا 
اين گروه تمايل زيادي به بازديد از آثار و نمادهاي فرهنگي از خـود نـشان          

  .شوند اي از گردشگران فرهنگي را شامل مي دهند و بخش عمده مي
1/0  3  3/0   

O7 .   ة توسـع ةاي در زمين هاي منطقه امروزه شاهد تجارب موفقي از همكاري 
هاي  موجب سهولت در شناخت راه    امر  هاي گردشگري هستيم و اين       فعاليت
اي با در نظـر      هاي منطقه  الوصول براي تحقق اهداف همكاري     بر و سهل   ميان

  .شود آفرين مي داشتن منافع همه كشورهاي نقش

06/0  4  24/0  

O8 .اي، امكـان حـضور       هـاي منطقـه    هـا و همكـاري     گيري همگرايي  شكل
هـا   ها و اجـلاس  المللي و در نمايشگاه تري را در سطح بين تر و موفق   پررنگ
  .ثير مهمي داردأمين منافع مشترك كشورها، تأسازد و در ت مهيا مي

06/0  4  24/0  

  :هاتهديد
T1 .12/0  1  12/0  ...ها و بليغات، توسعه زيرساختگذاري، ت  سرمايهةقدرت رقبا در زمين  

T2 .اي از ايران و كشورهاي منطقه  بينانه در حال حاضر، تصوير مثبت و واقع
  24/0  2  12/0  .شود هاي جمعي در سطح جهاني، نمايش داده نمي در رسانه

T3 .      ًنـاخواه    در افغانستان، خواه   حضور نيروهاي غربي در منطقه و خصوصا
  06/0  1  06/0  .ثر استؤگ غربي مدر نفوذ فرهن

T4 .          مـشهور  هاي   تعدادي از كشورهاي منطقه در تلاش هستند تا مفاخر و چهره
  02/0  1  02/0  .ايران فرهنگي را تصاحب كرده و منافع ناشي از آن را نصيب خود سازند

  جمع
1    68/2  

  1=  )ضعف اساسي(خيلي ضعيف   :رتبه
  2) = ضعف معمولي(ضعيف 

  3) = ليقوت معمو(قوي 
  4=  )قوت اساسي(خيلي قوي 

  
 SWOTگيـري همگرايـي از روش        ثر در شـكل   ؤهـاي م ـ  هبرداربه منظور بررسي    . 2

مدل تحليلي مختصر و مفيدي اسـت       ،  SWOTروش تجزيه و تحليل     . استفاده شده است  
 هـا و تهديـدها را       هر يك از عوامـل قـوت و ضـعف و فرصـت             ،كه به شكل نظام يافته    

  .سازد ي متناسب موقعيت كنوني مورد بررسي را منعكس ميهبردهاارشناسايي كرده و 
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    ها  تعيين استراتژية و نحوSWOTماتريس : 3ة جدول شمار
  عوامل داخلي

  (W)ها  فهرست ضعف  (S)ها  فهرست قوت  عوامل محيطي 

  (O)ها  فهرست فرصت
  1ناحيه 
ها با استفاده  استفاده از فرصت
  )SO( از نقاط قوت

  2ناحيه 
هايي كه در فرصت  يتاز مز

نهفته است، براي جبران نقاط 
  )WO(ضعف استفاده نماييم 

  
  (T)فهرست تهديدها 

  

  3ناحيه 
استفاده از نقاط قوت براي 

  )ST( جلوگيري از تهديدها

  4ناحيه 
هاي ناشي  به حداقل رساندن زيان

  )WT(از تهديدها و نقاط ضعف
  

ها و تهديـدهاي      فرصت ، ضعف ، قوت هاي مقتضي با نقاط    هبرداردر نهايت به ارائه     
    :پردازيم موجود مي

   گردشگري فرهنگيةهاي همگرايي در حوزهبردارماتريس : 4ة جدول شمار
     ايران فرهنگيةبين كشورهاي حوز

موضوعات 
موضوعات   ها استراتژي  تحليل

  ها استراتژي  تحليل

هاي  هبردار
  نقاط قوت

SO 

SO1-   هاي مردم نهـاد     حمايت از سازمان
ــا ــوزفع ــق ةل در ح ــگري از طري  گردش

هاي  فرايندهايي نظير قانونگذاري، حمايت   
 و پشتيباني، برقراري زمينـه فعاليـت        مالي

ها در هـر     و همسوي اين سازمان   مشترك  
  سه كشور

SO2-  ــع ــت از توس ــت و ةحماي  اينترن
رساني از طريق افزايش      اطلاع هاي سيستم

هـاي   گذاري در زيرسـاخت    ميزان سرمايه 
ر جهـت تـسهيل در فراينـد        مورد نيـاز د   

  همگرايي
SO3-        اتخاذ مواضع مـشترك و اصـولي 

 گردشگري  ةالمللي در حوز   در مجامع بين  
  فرهنگي

SO4-       توجه ويـژه بـه بـازار كـشورهاي 

هاي  درهبار
استفاده از 

  ها فرصت
ST 

ST1-     سعي در حـضور 
 ـ تـر    پررنگ ثرتر در  ؤو م

هــاي  اينترنــت و رســانه
 ة چهر ة جهت ارائ  جمعي

واقعي فرهنگ و تمـدن     
  ايراني

ST2- حــضور مــشترك 
 هــــاي در نمايــــشگاه

المللي گردشگري در    بين
جهت نمايش يكپارچگي   
فرهنگي و مـذهبي سـه      

  كشور با يكديگر
ST3-  ــريم ــاع از ح  دف

عنـوان   مفاخر ايراني بـه   
ميراث و افتخار مشترك    
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اسلامي و انديشيدن تمهيدات ويژه بـراي       
آشنا نمودن ايـشان بـا فرهنـگ و تمـدن           
ايراني از طريق طراحي تورهـاي ويـژه و         

 ـ   د از آثـار و نمادهـاي       ارزان قيمت بازدي
  فرهنگي و تاريخي ايران فرهنگي

SO5-        انتقال تجارب موفـق و كـاربردي 
 گردشگري  ةبين متخصصان و فعالان حوز    

  فرهنگي
SO6-گيــري از تجــارب نهادهــاي   بهــره
 گردشـگري در    ةاي فعال در حـوز     منطقه

  كشورهاي مختلف جهان
SO7-       غربي توجه ويژه به بازار كشورهاي

 هاي بازاريابي  وسعه فعاليت و تلاش جهت ت   
و تبليغاتي جهت آشنايي ايشان با فرهنگ       

 اسلامي و ترغيب ايشان     ـ يو تمدن ايران  
   ايران فرهنگيةبه سفر به كشورهاي حوز

SO8-  هاي تخصصي بـا      برگزاري همايش
 ـ       ة توسـع ةمشاركت هر سه كشور در زمين

بــا حــضور متخصــصان   گردشــگري 
 كشورهاي مختلف

SO9-   هاي ملـي در     استدن سي كر همسو
 به منظـور   گردشگري فرهنگي داخلي     ةحوز

 افزايي در اين حوزه بين سه كشور ايجاد هم

SO10- اســـتفاده از تجـــارب موفـــق 
 ة در زمين  SPTOكشورهاي عضو سازمان    

ــع ــهةتوس ــي منطق ــوز  همگراي  ةاي در ح
  گردشگري فرهنگي

 ايـران   ةكشورهاي حـوز  
  فرهنگي

ST4-     حمايت از تـداوم 
و بقـــاي اشـــتراكات  
فرهنگي اعـم از زبـاني،      

  ...مذهبي، آييني و
ST5-  ــوع در ــاد تن  ايج

هــاي پــيش روي  گزينــه
گردشگران براي بازديـد    

هـاي فرهنگـي     از جاذبه 
 بـــــراي خـــــصوصاً

ــه   ــن س ــگران اي گردش
  كشور

ST6-  افــزايش ميــزان 
تبليغــات در كــشورهاي 
ــي   ــران فرهنگ ــضو اي ع

هت آشنايي مردم ايـن     ج
كــشورها بــا ميــراث   

گيـري   مشترك و شـكل   
ــز ــگري در ةانگي  گردش

  كشورهاي يكديگر
ST7-  هـاي    تقويت زمينه

ــرمايه  ــذب س ــاي  ج ه
خـــارجي در بخـــش  
گردشگري فرهنگـي در    

  هر سه كشور

هاي  استراتژي
به حداقل 

رساندن نقاط 
  ضعف
WO 

WO1-         ايجاد شـرايط و اتخـاذ مواضـع 
هـاي   سرمايهاصولي جهت جلب و جذب      

ــق و خــارجي خــصوصاً  در جهــت رون
ــز      ــه و ني ــار و ابني ــدد آث ــاي مج احي

  هاي تخريب شده در افغانستان زيرساخت
WO2- هاي  گيري از اينترنت و رسانه         بهره

جمعي براي تحكيم و تقويـت دوسـتي و         

هاي  استراتژي
پرهيز از 
  تهديدها

WT 

WT1-     تلاش در جهـت 
 وحـدت   ةحفظ و توسع  

ــشگيري از  ــي و پيـ ملـ
هاي قومي در جهت     نزاع
 تصويري مثبـت از     ةارائ

كــشورهاي منطقــه در  
  سطح جهاني
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   ايران فرهنگيةهمگرايي ملل حوز
WO3- گيري از تجـارب جهـاني در     بهره

هـا و حفاظـت و        زيرساخت ةجهت توسع 
  هاي گردشگري فرهنگي مرمت جاذبه

WO4-  ــه ــت نگــرش تخصــصي ب  تقوي
ــره  ــگري و به ــسته از   گردش ــري شاي گي

ش نيروهاي متخصص و كارآمد در اين بخ ـ      
  يق افزايش روابط علمي و دانشگاهياز طر
WO5- ــاي ــعه تورهـ  تقويـــت و توسـ

الكترونيكي يا مجازي بـراي آشـنايي بـا         
ايجـاد  فرهنگ و تمدن سه كشور جهـت        

تصوير واقعي و مثبت در ذهنيـت مـردم         
  ديگر كشورهاي جهان

WT2-كيد بر گسترش أ ت
كمي و كيفـي آمـوزش      

 زبـــاني، هـــاي آمـــوزه
فرهنگي و مذهبي ايـران     
فرهنگي در برابـر مـوج      
گرايش به شرق و غرب     

 و فرآيند جهاني شدن

WT3-ــت زمينـ ـ  ة تقوي
ــت و    ــاه مثب ــاد نگ ايج

هاي  اي به فعاليت   توسعه
بخــــش گردشــــگري 
فرهنگــي در بــين مــردم 

  گانه  كشورهاي سه
  

 داخلـي در اين مرحله با توجه به اطلاعات حاصل از مراحـل قبـل، عوامـل اصـلي                  
هـا و تهديـدهاي      فرصـت ( و عوامـل اصـلي خـارجي      ) هـاي كليـدي     ها و ضعف   قوت(
ايـن  . شـود  ها نوعي توازن برقرار مي     آنبين  شوند و     تطبيق داده مي   يكديگربا  ) هبرديار

 تطبيــق داده IE و مــاتريس داخلــي و خــارجي SWOTبــا اســتفاده از مــاتريس عوامــل 
ه متناسب با عوامل داخلي و خـارجي سـازمان         هايي شناسايي شوند ك   هبردارشوند تا    مي

هاي نهايي بـر روي      در ماتريس داخلي و خارجي، جمع نمره      . )68: 1387اعرابي،  ( باشند
بـه  .  بيانگر قوت اسـت    4 تا   5/2 ة ضعف داخلي و نمر    ة نشان دهند  2 تا   0ها از   Xمحور  

 بيـانگر   4 تـا    2هاي نهايي مـاتريس ارزيـابي عوامـل خـارجي از             همين شيوه جمع نمره   
 ةقرار گـرفتن نقط ـ   . وضعيت مناسب و مطلوب است      بيانگر 4 تا   5/2هاي   ضعف و نمره  

  . است مرجحهبردار نوع ةتقاطع در هر يك از چهار ربع مذكور، نشان دهند
 هبرديارهاي قابل اجرا از طريق ماتريس ارزيابي كمي           هبردارپس از مشخص شدن     

(QSPM)،    ايـن مـاتريس، جـذابيت نـسبي        . شود  ته مي  بهينه پرداخ  هبردهايار به انتخاب
 خـاص، يـك     هبردهـاي ارگونه براي انتخـاب      كند و بدين    را مشخص مي   هبردهاارانواع  

 ةبا توجه به نتايج حاصل از جداول شـمار         .)69: 1387اعرابي،  ( دهد مبناي عيني ارائه مي   
ريس مـات امـا   . هاي تهـاجمي بايـد مبنـا قـرار گيرنـد           هبردارشود كه     مشخص مي  2 و   1

اميني و  ( است   هبردهااربندي   ، ابزاري جهت اولويت   (QSPM)ريزي راهبردي كمي     برنامه
، (QSPM)ريزي راهبردي كمـي    ماتريس برنامه ةبه منظور تهي  . )27-26،  1388خباز باويل،   
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 ايران فرهنگي   ة گردشگري فرهنگي در حوز    ة راهبردها از ماتريس راهبردهاي توسع     ةكلي
(AS)در ادامـه، ضـريب اهميـت    . شـود  ون افقي بالا نوشته ميدر ست) 4 ةجدول شمار (

1 
ر تـدوين هـر راهبـرد        بنا به اهميتي كه هـر يـك از عوامـل د            .گردد عوامل مشخص مي  

  .باشد، مشخص مي شود مي 1-4امتيازي بين اند، كه  داشته
 ) اهميت زياد.4    اهميت متوسط.3   اهميت كم.2  اهميت بي. 1(

(TAS)يت   مجموع ضريب اهم   در ادامه 
مجموع ضريب اهميت از    . گردد محاسبه مي  2

 جمـع    مجمـوع ضـرايب اهميـت      در پايـان  . آيـد  دست مي ه   ب ASضرب امتياز وزني در     
هـا را بـه ترتيـب اولويـت          شود و تكليف بهترين برنامـه       نشان داده مي  * شوند كه با     مي

  .كند مشخص مي
  

تهاجمي خانه 
)1(  

بازنگري 
  )2(خانه 

س 
تري
ي ما

هاي
ره ن

نم
ي 
زياب

ار
IE

مل
عوا

 
  

تنوع بخشي 
  )3(خانه 

تدافعي خانه 
)4(  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

                                                           
1. Attractive Scores     2. Total Attractive Scores 
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  هاي منتخب بندي استراتژي ماتريس اولويت: 5جدول شمارة 
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هاي تهـاجمي،   هبرداربر مبناي جدول بالا، با توجه به ميزان امتياز كسب شده توسط             
  :به شرح زير استها از نظر اولويت اجرا  بندي آن رده

هاي بازاريـابي     فعاليت ةتوجه ويژه به بازار كشورهاي غربي و تلاش جهت توسع         . 1
اسلامي و ترغيب به    ـ   يا با فرهنگ و تمدن ايران     آنه آشنايي   به منظور و تبليغاتي   

  ؛ ايران فرهنگيةفر به كشورهاي حوزس
ردشـگري   گ ةالمللـي در حـوز      اتخاذ مواضع مـشترك و اصـولي در مجـامع بـين           . 2

 گردشگري فرهنگـي داخلـي      ةهاي ملي در حوز    دن سياست كر همسو    و فرهنگي
  ؛افزايي در اين حوزه بين سه كشور جهت ايجاد هم

 ة توســعة در زمينــSPTOاســتفاده از تجــارب موفــق كــشورهاي عــضو ســازمان . 4
  ؛ گردشگري فرهنگيةاي در حوز همگرايي منطقه

 گردشگري از طريـق فراينـدهايي       ة در حوز  نهاد فعال  هاي مردم  حمايت از سازمان  . 5
 فعاليت مشترك و    ةهاي مالي و پشتيباني، برقراري زمين      نظير قانونگذاري، حمايت  

  ؛ها در هر سه كشور همسوي اين سازمان
 ة توسـع  ةهاي تخصصي بـا مـشاركت هـر سـه كـشور در زمين ـ              برگزاري همايش . 6

 ؛گردشگري فرهنگي با حضور متخصصان كشورهاي مختلف
توجه ويژه به بازار كشورهاي اسلامي و انديـشيدن تمهيـدات ويـژه بـراي آشـنا                 . 7

اي  گيري از تجـارب نهادهـاي منطقـه         بهره  و ا با فرهنگ و تمدن ايراني     آنهدن  كر
   گردشگري در كشورهاي مختلف جهانةفعال در حوز

  ؛ گردشگري فرهنگيةانتقال تجارب موفق بين متخصصان و فعالان حوز. 9
رسـاني از طريـق افـزايش ميـزان          هـاي اطـلاع    منظاز توسعه اينترنت و     حمايت ا . 10

  .هاي مورد نياز در جهت تسهيل در فرايند همگرايي گذاري در زيرساخت سرمايه
  
  گيري نتيجه

ترين موانع همگرايي بـين كـشورهاي ايـران، افغانـستان و تاجيكـستان در                 در پايان مهم  
جهـت رفـع آنهـا ارائـه        لازم  كارهـاي   شـود و راه     حوزة گردشگري فرهنگي بررسي مي    

  :شود مي
خـصوص در     حضور طالبان و نيروهاي بيگانة غربي و استمرار ناامني در منطقه به           . 1

  :افغانستان
گيري همگرايي، حضور طالبـان و نيروهـاي بيگانـة            يكي از موانع تأثيرگذار بر شكل     
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  :شود اين وضعيت موجب عوارض زير مي. باشد غربي در منطقه مي
همچنـين موجـب    . گـردد   زلزل در وحدت ملي در داخل مرزهاي جغرافيايي مـي          ت -

  :شود عوارض زير مي
  هاي مداوم؛ ها و ناآرامي  ناامني-
اي و اوليه مانند پيشگيري        صرف وقت، هزينه و انرژي در جهت اهداف غيرتوسعه         -

  از برخوردهاي قومي؛
بـر آن از جملـه       گرفته شدن فرصت توجه بـه توسـعة فرهنگـي و عوامـل مـؤثر                 -

گردشگري فرهنگي در كشورهاي درگير اين موضوع و در نتيجـه قـرار گـرفتن               
ريـزان ايـن      اي برنامـه    هـاي توسـعه     موضوع گردشگري در انتهاي صف اولويـت      

  كشور؛
گيري تصويري منفي و نامطلوب از منطقه در اذهان مردم جهان و در نتيجـه                  شكل -

  .ن كشورهاكاهش انگيزه و تمايل به گردشگري در اي
  :اما راهكارهاي پيشنهادي براي كم اثر نمودن اين موانع عبارتند از

 تلاش جهت كاهش اختلافات قوميتي و تأكيد بـر اشـتراكات فرهنگـي و مـذهبي                 -
  موجود بين اقوام مختلف در افغانستان؛

 تلاش جهت همگرايي بين مسلمانان اهل تـسنن و تـشيع در كـشور افغانـستان و                  -
  شور ايران و افغانستان و تاجيكستان؛همچنين بين ك

گانـه در جهـت    خصوص كـشورهاي سـه    تشريك مساعي بين كشورهاي منطقه به   -
  حل مسئلة طالبان؛

 :وجود تأثيرهاي فرهنگي شوروي سابق در كشورهاي افغانستان و تاجيكستان. 2
سلطة نظامي و فرهنگي درازمدت شوروي بر كشورهاي افغانستان و تاجيكستان باعـث             

. ها بـر ايـن كـشورها سـايه افكنـد            شده است كه تأثيرهاي فرهنگي و فكري آن تا مدت         
دار اسـت     جاي خوشحالي است كه اشتراكات مردم اين سه كشور تا حدي قوي و ريشه             

كه بلافاصله پس از خارج شدن اين كشورها از زير يوغ كمونيـسم، مجـدداً بـه آداب و                   
گيري همگرايي مهيا     امر زمينه را براي شكل    آيين كهن و مذهب اسلام گرويدند و همين         

هاي زير در جهت نيل به اين هـدف در ايـن كـشورها                لذا راهكارها و سياست   . سازد  مي
  :شوند پيشنهاد مي

اي و تلويزيوني مـشترك بـراي آشـنايي بيـشتر مـردم ايـن                 هاي ماهواره    تأسيس شبكه  -
  كشورها با اشتراكات مذهبي و فرهنگي موجود؛
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ورهاي مخصوص براي مردم اين سه كـشور جهـت بازديـد از كـشورهاي                برگزاري ت  -
  ديگر حوزة ايران فرهنگي؛

آمـوزان و      توجه به پيشينة مشترك اين كشورها در كتب درسي و آموزش آن به دانش              -
  دانشجويان؛

افزايي براي متخصصان بخش گردشـگري فرهنگـي          هاي مشترك دانش     برگزاري دوره  -
 يي با علم روز و نيز تعامل آنها با يكديگر و بررسي شـرايط             در اين كشورها جهت آشنا    

  همكاري و گسترش مراودات بين گردشگران، متخصصان و دانشجويان و اساتيد؛
هـاي     اعطاي امتيازات ويژه به كشورهاي حوزه ايران فرهنگي براي برگزاري مسافرت           -

اراي سابقه سـكونت  هاي د  گيري از آشنايي افغان     قيمت بين اين كشورها و بهره       ارزان
در ايران براي برقراري ارتباط با مردم افغانستان و تشويق ايشان به حـضور در ايـن                 

  ها؛ مسافرت
هـاي هـر يـك از ايـن كـشورها در ديگـر                ها با هدف معرفي جاذبـه        برپايي نمايشگاه  -

  كشورهاي حوزة ايران فرهنگي؛
 به عنوان زيرساخت اصلي     اي و ريلي سه كشور به يكديگر        هاي راه جاده     اتصال شبكه  -

  روند همگرايي؛
هـايي ماننـد مطالعـات فرهنگـي منطقـه و نيـز                تأسيس دانشگاه مشترك و ايجاد رشته      -

  .گردشگري فرهنگي
هايي كه با پايان يافتن جنگ سرد در ايران بـه آن توجـه شـده اسـت،                   از جمله طرح  

ايـن  . كستان مي باشدزبان يعني ايران، افغانستان و تاجي  طرح همكاري كشورهاي فارسي   
با توجـه بـه     . سه كشور به لحاظ تاريخي و فرهنگي پيوندهاي نزديكي با يكديگر دارند           

زبان ايران، افغانـستان و تاجيكـستان در         اين اشتراكات، همكاري ميان كشورهاي فارسي     
. دشـو  چارچوب سياست نگاه به شرق نيز از اولويت و اهميت خاصـي برخـوردار مـي               

زبـان    پيشبرد سياست همكاري و نيل به اتحاد با كـشورهاي فارسـي            بديهي است كه در   
هـاي    هـاي موجـود و قابليـت        مانند هر مقوله ديگر سياست خـارجي، نبايـد از واقعيـت           

تواند نقش بسيار    كه مي  به كارگيري اين راهكار، علاوه بر اين       .كشورهاي ديگر غافل شد   
ري فرهنگي داشته باشد، زمينه      گردشگ ةثري در پيشبرد اهداف هر سه كشور در حوز        ؤم

و بستر بسيار مناسبي را براي تقويت جايگـاه فرهنـگ و تمـدن ايـران كهـن در سـطح                     
  .آورد جهاني فراهم مي
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 .هاي فرهنگي پژوهش

 هاي فرهنگي دفتر پژوهش: تهران، ريزي استراتژيك دستنامه برنامه ؛)1387( اعرابي، سيدمحمد. 

  ؛تدوين استراتژي به روش چارچوب جامع تدوين استراتژي       «؛  )1388(حمدتقي و خباز باويل، صمد      اميني، م 
 .32-17، صص 2، ش 1 ة، دورنشريه مديريت بازرگاني، »شركت سهند خودرو تبريز: مطالعه موردي

  مجموعـه چكيـده مقـالات همـايش      استراتژي وحـدت در ايـران فرهنگـي،        ؛)1387( علي   ،ايماني سطوت
 .، سازمان انتشارات جهاد دانشگاهيگذشته، حال و آينده: مللي ايران فرهنگيال بين

 ات بازانتشار: تهران ،همگرايي در سازمان اكو ؛)1383(  سعيد،پيشداد. 

  محمد فـولادي و محمـدعزيز بختيـاري،        ة  ، ترجم شناسي مفاهيم و كاربردهاي جامعه    ؛)1378( ترنر، جاناتان
 ).ره(امام خمينيسسه آموزشي و پژوهشي ؤم: تهران

    چهارم توسعه اقتصادي، اجتماعي و      ةبرنام ؛)1383( ريزي جمهوري اسلامي ايران    سازمان مديريت و برنامه 
ريزي جمهوري   انتشارات سازمان مديريت و برنامه    : تهران،  )1388-1384(فرهنگي جمهوري اسلامي ايران     

 .اسلامي ايران

 مجموعه چكيده مقالات همايش    ت هويت فرهنگي ايرانيان،      اسلام و تقوي   ؛)1387( سيدعلاءالدين   ،شاهرخي
 .، سازمان انتشارات جهاد دانشگاهيگذشته، حال و آينده: المللي ايران فرهنگي بين

  ت تمدن ايرانيانتشارا: تهران، همبستگي ملي در ايران ؛)1384(قمري، داريوش. 

 انتشارات سمت: تهران ،الملل اصول سياست خارجي و سياست بين ؛)1370(  عبدالعلي،قوام. 

 ها ها و چالش ايران امروز و حوزه ايران فرهنگي فرصت: اي همگرايي فرهنگي منطقه« ؛)1387( علي ،كريمي« ،
 .گذشته، حال و آينده: المللي ايران فرهنگي چكيده مقالات همايش بين

 مقـالات همـايش     مجموعه چكيده  استراتژي وحدت كشورهاي حوزه تمدن ايراني،        ؛)1387( عبداله   ،مسلم 
 .، سازمان انتشارات جهاد دانشگاهيگذشته، حال و آينده: المللي ايران فرهنگي بين

     ةفـصلنام ، »جايگاه گردشگري در تعميق همبستگي ملـي در ايـران     « ؛)1388( مقصودي، مجتبي و بابك ارسيا 
 .118-99، صص 37، ش 10 ، سمطالعات ملي

 ي ـ  ساختار و كاركرد گردشگري مذهب؛)1387(ني، محمد مني، مصطفي و صرافي، مظفر و قاسمي خوزاؤم
، بهار و تابستان، صص 11، ش جغرافيا و توسعه ،فرهنگي و ضرورت مديريت يكپارچه در كلانشهر مشهد

13-38.  
 هاي مشترك ديني در حـوزه ايـران فرهنگـي،           بررسي ظرفيت : شدن  دين و جهاني   ؛)1387(اشرف    علي ،نظري

  .تمدن ايراني : تهران،شدن المللي ايران فرهنگي و جهاني ايش بينمجموعه چكيده مقالات هم



  1390، 1سال دوازدهم، شمارة 
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 تهـران  محمد ابراهيم گوهريان و محمدمهدي كتـابچي،         ة، ترجم المللي جهانگردي بين  ؛)1384(  فرانسوا ،ولا :
 .انتشارات اميركبير

 ،هـاي پـيش   تلخكـامي  و هـا  شـادكامي  بـاب  در ملاتيأت اي؛ منطقه همگرايي ةمطالع«؛ )1385 ( ارنست هاس 
 :تهران بهرام مستقيمي، ةترجمگردآوري اندرو لينكليتر،  ،الملل بين روابط در همكاري و جامعه ،»سازي نظريه
 .خارجه وزارت انتشارات و چاپ مركز
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